
 

 

�ŽŽƚŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗ 

· �ĂĐŚ�ŝŶĚŽŽƌ�ϭϬ͛ǆϴ͛�ďŽŽƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ϴ͛�ŚŝŐŚ�ďůĂĐŬ�ĚƌĂƉĞ͕�ϯŌ�ŚŝŐŚ�ďůĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ĚŝǀŝĚĞƌƐ͕�ϲ͛ǆϯϬ͟�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚĂďůĞ͕�Ϯ�ĨŽůĚŝŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ͕�Ă�ǁĂƐƚĞ�ďĂƐŬĞƚ͕�;ϭͿ�ϮϬ�
�DW�;ϭϭϬǀ�ŽŶůǇͿ�ƉŽǁĞƌ�ĚƌŽƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŽŽƚŚ�/��^ŝŐŶ͘� 

�ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů͗ 

· dŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐĂƌƉĞƚĞĚ͘� 

�ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌŝĐĞ��ĞĂĚůŝŶĞ��ĂƚĞ͗ 

· /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϵƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ďǇ��WZ/>�ϮϵƚŚ͕�ϮϬϭϵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ��ǆƚƌĂ�&ĞĞ�ŽĨ��ϱϬй�ƉĞƌ�ŝƚĞŵͬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĚĞĚ͘ 

�ǆŚŝďŝƚŽƌ�DŽǀĞ�ŝŶ͗ 

· DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�ϲƚŚ͕�ϮϬϭϵ—ϭ͗ϬϬƉŵ-ϰ͗ϬϬƉŵ� 

^ŚŽǁ�^ĐŚĞĚƵůĞͬ��ǆŚŝďŝƚ�,ŽƵƌƐ͗ 

· DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�ϲƚŚ͕�ϮϬϭϵ—ϱ͗ϬϬƉŵ-ϳ͗ϬϬƉŵ 

· dƵĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϳƚŚ͕�ϮϬϭϵ—ϳ͗ϬϬĂŵ-ϲ͗ϬϬƉŵ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϴƚŚ͕�ϮϬϭϵ—ϳ͗ϬϬĂŵ-ϭϬ͗ϬϬƉŵ 

· dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂǇ�ϵƚŚ͕�ϮϬϭϵ—ϳ͗ϬϬĂŵ-ϭϬ͗ϱϬĂŵ 

�ǆŚŝďŝƚŽƌ�DŽǀĞ-KƵƚ͗ 

· dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂǇ�ϵƚŚ͕�ϮϬϭϵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ 

· �ůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�͗�ϯ͗ϬϬƉŵ 

WŽƐƚ�^ŚŽǁ�WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�>ĂďĞůƐ͗ 

· sĞŶĚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ��ǀĞŶƚZĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚŝŶŐ͘��ǀĞŶƚZĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ͕�ƉĂůůĞƟǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ůĂďĞůƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͘�zŽƵƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ��ǀĞŶƚZĞŶƚ͛Ɛ�
tĂƌĞŚŽƵƐĞ�;ϲϬϬ�E͘��ĂŐůĞ�ZŽĂĚ�DĞƌŝĚŝĂŶ�/ĚĂŚŽ�ϴϯϲϰϮͿ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϭϬƚŚ��Žƌ�DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�ϭϯƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴĂŵ-ϲƉŵ͘� 

· �ůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ƐŚŽǁ�ĚƌĂǇĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƐƚĂƌƟŶŐΎ��dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŐĞƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

· �ǀĞŶƚZĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘� 

· &Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐŚŽǁ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϴ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗ 

· �ǀĞŶƚZĞŶƚ�͕�/ĚĂŚŽ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�'ĂƐ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞ͘�KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂƉĞ͕�ƚƌĂƐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�dƌĂĚĞƐŚŽǁ�ŶĞĞĚƐ͘� 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 

DĂǇ�ϲƚŚ͕�ϳƚŚ͕�ϴƚŚ͕�ϵƚŚ�ϮϬϭϵ 

�ŽŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕��ŽŝƐĞ�/� 



 

 

�ĞĐŽƌĂƚŽƌ��ŽŶƚĂĐƚƐͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

�ǀĞŶƚZĞŶƚ 

ϲϬϬ�EŽƌƚŚ��ĂŐůĞ�ZĚ 

DĞƌŝĚŝĂŶ͕�/��ϴϯϲϰϮ 

KĸĐĞ͗�;ϮϬϴͿϲϵϱ-ϮϭϮϭ�&Ăǆ͗�;ϮϬϴͿϲϵϱ-ϮϮϯϯ 

ƐĂůĞƐΛĞǀĞŶƚƌĞŶƟĚĂŚŽ͘ĐŽŵ 

 
^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

tĂƌĞŚŽƵƐĞ�^ŚŝƉƉŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 

 �ǆŚŝďŝƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ� 

 t'D^� 

 �ͬK��ǀĞŶƚZĞŶƚ 

 ϲϬϬ�E��ĂŐůĞ�ZĚ 

 DĞƌŝĚŝĂŶ͕�/��ϴϯϲϰϮ 

�ǀĞŶƚZĞŶƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĐƌĂƚĞĚ͕�ďŽǆĞĚ͕�Žƌ�ƐŬŝĚĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕��DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϮŶĚ͕�ϮϬϭϵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂďŽǀĞ͘�/ƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂƌĞ�
ϴĂŵ-ϲƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϵĂŵ-ϰƉŵ͘��ŶǇ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĂŌĞƌ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϯƌĚ͕�ϮϬϭϵ�tŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�KŶƐŝƚĞ�
�ŽƐƚƐ͘� 

 

ΎΎΎΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��ůů�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǇĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�ŶŽƚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ��Z�^ĂůĞƐ�dĞĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�DĂƚĞƌŝĂů�,ĂŶĚůŝŶŐ�
�ŚĂƌŐĞƐ͘��Ez��ǆƚƌĂ�>ĂďŽƌͬ�,ĂŶĚůŝŶŐ�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�
^ŚŽǁ͘� 

ΎΎΎΎ�EŽ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƐŚŽǁ�ƐŝƚĞΎΎΎΎ� 

 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐŚŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ǀĞŶƚ�^ĂůĞ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Λ�;ϮϬϴͿϲϵϱ-ϮϭϮϭ͘ 

 

>ĂďŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

�DŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ��KKd,�&hZE/^,/E'^�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂďŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽƐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�ďŽŽƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚƌĂƐŚ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕��ǆƚƌĂ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�>ĂďŽƌ͕�
ĞƚĐ͖͘�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚ͘� 



 

 

>ĞƐƐŽƌ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ�ƚŽ�>ĞƐƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ͗ 

ϭ͘d/d>���E��KtE�Z^,/W͘�dŚĞ�ůĞĂƐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ďĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�>ĞƐƐŽƌ͘�>ĞƐƐĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞŶͲ
ƟĨǇŝŶŐ�ƐƚĞŶĐŝů͕�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�>ĞƐƐĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ� ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƐƐŽƌ͘� /ƚ� ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĸǆĞĚ�Žƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƐƐŽƌ͘ 

Ϯ͘�/E^W��d/KE͘�>ĞƐƐĞĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�
>ĞƐƐĞĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ͘�>ĞƐƐĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�>ĞƐƐĞĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�>ĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘ 

ϯ͘�Z�W>���D�Ed�K&�D�>&hE�d/KE/E'��Yh/WD�Ed͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶƐĂĨĞ�Žƌ�ŝŶ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�>ĞƐƐĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŶŽƟĨǇ�>ĞƐƐŽƌ͘�>ĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ͘�
>ĞƐƐŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞůĂǇƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶĚ�>ĞƐƐĞĞ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂŝǀĞƐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞƚŽ͘ 

ϰ͘t�ZZ�Ed/�^͘�>ĞƐƐŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĂƚĞŶƚ�Žƌ�ůĂƚĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�>ĞƐƐĞĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ǁĂŝǀĞƐ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĮƚŶĞƐƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ� ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
ĚĞĨĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁĂŝǀĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ 

ϱ͘� ,K>��,�ZD>�^^� �'Z��D�Ed͘� >ĞƐƐĞĞ�ƐŚĂůů�ĚĞĨĞŶĚ͕� ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�>ĞƐƐŽƌ� ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕� ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů� ĐůĂŝŵƐ͕�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕� ůŽƐƐĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŽĨ�>ĞƐƐĞĞ͕�
>ĞƐƐĞĞ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�>ĞƐƐĞĞ�Žƌ�>ĞƐƐĞĞ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�>ĞƐƐŽƌ�ŝŶ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ƐƵŝƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞŵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘ 

ϲ͘d/D��K&�Z�dhZE͘�>ĞƐƐĞĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�>ĞƐƐĞĞΖƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŝŵĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ŶǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ͕�Ăƚ�>ĞƐƐŽƌΖƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ďĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͘ 

ϳ͘��^^/'ED�Ed^͕�^h�>��^�^��E��>K�E^�K&��Yh/WD�Ed͘�dŚĞ�>ĞƐƐŽƌ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞƐƐĞĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ďŽƵŶĚ�
ďǇ�Ăůů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞŝŶ͘�dŚĞ�>ĞƐƐĞĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐƵďůĞĂƐĞ�Žƌ�ůŽĂŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŶǇ�ƉƵƌƉŽƌƚĞĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞƐƐĞĞ�ŝƐ�
ǀŽŝĚ͘ 

ϴ͘�Z�dhZE�K&��Yh/WD�Ed͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�>ĞƐƐĞĞ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�>ĞƐƐĞĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͘�>ĞƐƐĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�>ĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�>ĞƐƐĞĞ�Žƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�>ĞƐƐĞĞ͘�>ĞƐƐĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŽƐƐĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�>ĞƐƐĞĞ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�>ĞƐƐŽƌ͘ 

�ǀĞŶƚZĞŶƚ͛Ɛ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

ϵ͘�/E^W��d/KE��z�>�^^KZ͘�>ĞƐƐŽƌ�ƐŚĂůů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ŝƚ͕�ŽďƐĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�>ĞƐƐĞĞ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƐĞ͘ 

ϭϬ͘�W�ZD/d^��E��>/��E^�^͘�>ĞƐƐĞĞ�ƐŚĂůů�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶͲ
ƐĞŶƚƐ͘ 

ϭϭ͘���>/s�ZzͬW/�<�hW͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚƌƵĐŬ�ĐĂŶ�ƉĂƌŬ͘��ǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�
ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ͬ�ƚĞĂƌĚŽǁŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƚĞŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ƋƵŽƚĞĚ͘�/Ĩ�ŶŽ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƟŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�ƋƵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘� 

ϭϮ͘� �>��E/E'͘��ŚŝŶĂ͕�'ůĂƐƐǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�&ůĂƚǁĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƌŝŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂĐŬĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ� ŝŶ�ďŽǆĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ���Y�'ƌŝůůƐ�ĂŶĚ��ŽŽŬŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

ϭϯ͘�>/E�E^͘�dĂďůĞ�ůŝŶĞŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘��K�EKd�ZK>>�hW�KZ�W>����t�d�>/E�E^�/E��Ez���'�-�ŵŝůĚĞǁ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůĚĞǁ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂŝŶƐ͕�ďƵƌŶƐ�Žƌ�ƚĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĂůĞ͘�ZĞƚƵƌŶ�Ăůů�ůŝŶĞŶƐ�ĚƌǇ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͘ 

ϭϰ͘��/Zdz͕�KZ���D�'����Yh/WD�Ed͘� >ĞƐƐĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞŶƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƐƐŽƌ͘�>ĞƐƐĞĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĚŝƌƚǇ͘��ĐĐƌƵĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŐŽŽĚƐ͘�ZĞŶƚĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�>ĞƐƐĞĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ŽƐƚ�ǁŚĞŶ�
ƌĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞƐƐĞĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�>ĞƐƐŽƌ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ŽƉƟŽŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 



 

 

ϭϱ͘�d,�&d�K&��Yh/WD�Ed͘�dŚĞ�>ĞƐƐĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�΀Ăƚ�ŝƚƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŶƚĞĚ΁�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŌ�Žƌ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘��ĂŵͲ
ĂŐĞ�tĂŝǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŌ͘ 

ϭϲ͘��K>>��d/KE��K^d^͘�dŚĞ�>ĞƐƐĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 

ϭϳ͘�t��d,�Z�Z�>�d���Z/^<^͘�>ĞƐƐĞĞ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƚĞŶƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘�>ĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐĂŝĚ�ƌŝƐŬ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƟŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶƵƐĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ǁŝŶĚ͕�ƐŶŽǁ͕�ƌĂŝŶ͕�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽůĚ�Žƌ�ŚĞĂƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ďĞǇŽŶĚ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů͕�>ĞƐƐĞĞ�
ƐŚĂůů�ƐƟůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽĨ�Ăůů�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

ϭϴ͘�WZ�W�Z�d/KE�K&�^/d�͘�>ĞƐƐĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�Ăůů�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶ�ŵĂĚĞ͕�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĐƌĞǁ͘�>ĞƐƐĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚĞŶƚƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘��ůů�ŶŽŶ-ůĞĂƐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ͘�/Ĩ�>ĞƐƐĞĞ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƚŚĞŶ�>ĞƐƐĞĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ͘ 

ϭϵ͘�D�d�Z/�>͘��ůů�ƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐƟŶŐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϱй�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�ƚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌĞŐŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĮŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉŽƵŶĚ͕�ŶŽ�ƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

ϮϬ͘��KK</E'�hE��Z�d�Ed^͘�>ĞƐƐĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ͘�>ĞƐƐĞĞ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚĞŶƚ�ƚŽƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚĞŶƚƐ͘ 

Ξ�ϮϬϭϮ�ďǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ŽƌŵƐ�ďǇ�/Ŷ-�-�ŝŶĚ͕�/ŶĐ͕͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

>��^���'Z��D�Ed 

d�ZD^��E���KE�/d/KE^ 

�ǀĞŶƚZĞŶƚ͛Ɛ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ��ŽŶƟŶƵĞĚ͗ 



 

 

�ƌĞƐƐĞĚ�dĂďůĞƐ� 
�ŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ͘�
^ŬŝƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀ͛ůŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞŶƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚĂďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

tĂƐƚĞ��ĂƐŬĞƚƐ�Θ�
�ŝƐƉŽƐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƐƚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ͕�ƚƌĂƐŚ�
ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂďŽƌ�ĨĞĞ͛Ɛ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘ 

�ƌĂǇĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞůŝǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďŽŽƚŚ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂďŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘ 

�ǆƉŽͬdƌĂĚĞƐŚŽǁ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ǆƉŽ�ŶĞĞĚƐ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĨŽƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
�ŽŽƚŚ�&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ͕��^ŚŽǁ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�&ƌĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ƌĂǇĂŐĞ͕��ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ�
ĂƐŬ�ŽŶĞ�ŽƵƌ�^ĂůĞƐ�^ƚĂī�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽƵŶƚĞƌƐ͗ 
�ƵƐƚŽŵ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ůĂďĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� ^ŝŐŶĂŐĞ�

,ŽŽŬƐ 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 



 

 

�ǀĞŶƚ�/ƚĞŵƐ 

^ƚĂŶĐŚŝŽŶƐ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�
�ŚƌŽŵĞ 

�ŽĂƚ�ZĂĐŬƐ�����
,ĂŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ����
ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ϰ͛ǆϴ͛�WŽƐƚĞƌ��ŽĂƌĚƐ 

�ĂƐĞůƐ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǁŽŽĚ�ƚĂďůĞ�ƚŽƉ�ĞĂƐĞůƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƌŽŵĞ�ŇŽŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞĂƐĞůƐ 

�ĂƌƉĞƚ�ZƵŶŶĞƌƐ 
�ŽůŽƌƐ͗�tŚŝƚĞ͕�/ǀŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ZĞĚ 

�ŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ǁŝĚƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚƐ͘ 

ΎŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�������
ƐƉĞĐŝĂů�ŽƌĚĞƌΎ 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 



 

 

 

dĂďůĞƐ 

ZŽƵŶĚ�dĂďůĞƐ͗ 

· ϯϬ͟�ƌŽƵŶĚ�ďŝƐƚƌŽ�ϯϬ͟�Žƌ�ϰϮ͟�ŚĞŝŐŚƚ 

· ϰϴ͕͟�ϲϬ͟�ĂŶĚ�ϳϮ͟�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

· ZŽƵŶĚƐ�ƚĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŝŶ�Žƌ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂďůĞ�ůŝŶĞŶ͘ 

�ĂŶƋƵĞƚͬ�ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�dĂďůĞƐ͗ 

· ϰ͛ǆϯϬ͕͟�ϲ͛ǆϯϬ͕͟�ϴ͛ǆϯϬ͕͟�ϲ͛ǆϭϴ͟�ĂŶĚ�ϴ͛ǆϭϴ͟�ƚĂďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

· dĂďůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ϯϵ͟�ƐĞĂƚĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�Žƌ�ϰϬ͟�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

· �ĂŶƋƵĞƚ�ƚĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŝŶ͕�ƐŬŝƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀ͛ůŽŶ͕�Žƌ�ĚƌĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚĂďůĞ�ůŝŶĞŶ͘ 

^ĞƌƉĞŶƟŶĞ�ƚĂďůĞƐ͗ 

· ϯϬΗ�ƚĂůů͕�ϯϬΗ�ĚĞĞƉ͕�ϵϰΗ�ŽƵƚĞƌ�ĐƵƌǀĞ͕�ϰϲΗ�ŝŶŶĞƌ�ĐƵƌǀĞ͕�
ϴϯΗ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚĞƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ŽƵƚĞƌ�ĐŽƌŶĞƌ͘ 

· �Ăƌ�ƚŽƉƉĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁͬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ 

· dĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŝŶ͕�ƐŬŝƌƚĞĚ͕�Žƌ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂďůĞ�
ůŝŶĞŶ͘� 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 



 

 

�ŚŝĂǀĂƌŝ��ŚĂŝƌƐ 

�ůĂĐŬ͕�WĞĂƌů͕�ĂŶĚ�'ŽůĚ͘�
;�ǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�WĂĚͿ 

tŽŽĚ�&ŽůĚŝŶŐ�
�ŚĂŝƌƐ�ǁͬ�WĂĚ 

EĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ŚĞƌƌǇ�
ǁŽŽĚ 

tŚŝƚĞ�ZĞƐŝŶ�&ŽůĚŝŶŐ�
�ŚĂŝƌƐ�ǁͬ�WĂĚ 

&ŽůĚŝŶŐ��ŚĂŝƌƐ 

tŚŝƚĞ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ 

�ŚĂŝƌƐ 

KĸĐĞͬ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŝƌƐ 

�ŚŝĂǀĂƌŝ�ĂŶĚ�
�ŚƌŽŵĞ����������������������
�Ăƌ�^ƚŽŽůƐ 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 



 

 

>ŽƵŶŐĞ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�dĂďůĞƐ͕�Θ��ĞĐŽƌ� 
 

&ƌĂŵĞĚ�tŚŝƚĞ�^ŽĨĂƐ͕�
>ŽǀĞ�^ĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ��ŚĂŝƌƐ 

Kī�-�tŚŝƚĞ�>ĞĂƚŚĞƌ��ŚĂŝƌƐ 

�ŽīĞĞ�Θ��ŶĚ�dĂďůĞƐ͕�>ĂŵƉƐ͕�����������������������������
ZƵŐƐ͕�ĂŶĚ�DƵĐŚ�DŽƌĞ 

Kī�-�tŚŝƚĞ�>ĞĂƚŚĞƌ�^ŽĨĂƐ �ůĂĐŬ�>ĞĂƚŚĞƌ��ŚĂŝƌ 

�ůĂĐŬ�>ĞĂƚŚĞƌ�KƩŽŵĂŶ 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 



 

 

^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�<ŝƚƐ 

WŽǁĞƌĞĚ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�
�ŽŵƉůĞƚĞůǇ�hŶŝǀĞƌƐĂů� 

>ĞĐƚƵƌĞͬ��
WŽĚŝƵŵƐ� 

WƌŽũĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ���
WƌŽũĞĐƟŽŶ�^ĐƌĞĞŶƐ 

�ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů 

&ůĂƚ�^ĐƌĞĞŶ�ds͛Ɛ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�DŽŶŝƚŽƌƐ͗ 
^ŝǌĞƐ�sĂƌǇ 

ds�^ƚĂŶĚƐ 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƌĚƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ͘ 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 



 

 

�ƐƚƌŽ�dƵƌĨ�;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
ďůĂĐŬ 

WŽƌƚĂ�&ůŽŽƌ�
;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ 

/ŶĚŽŽƌͬ�KƵƚĚŽŽƌ��ĂƌƉĞƚ������
;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ��ƐƚƌŽƐ�'ƌĂǇ 

tŽŽĚ��ĞĐŬͬ�&ůŽŽƌŝŶŐ�
;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ 

&ůŽŽƌŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ�;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�>ĂďŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ 

&ůŽŽƌŝŶŐ͗ 

�ĂƌƉĞƚ�WĂĚĚŝŶŐ�������
;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ 

3����������-�������)����������-���� 

ZZZ�HYHQWUHQWLGDKR�FRP 



 

 

�ŽŽƚŚ�&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�;ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐͿ 

�ŚĂŝƌƐ 

YƚǇ����������ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�����������������������WƌŝĐĞ�����������dŽƚĂů 

ͺͺͺͺ tŚŝƚĞͬ��ůĂĐŬ�&ŽůĚŝŶŐ��ŚĂŝƌ Ψϯ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ŚŝǀĂƌŝ��ŚĂŝƌ͗��ůĂĐŬ�Žƌ�
'ŽůĚ 

Ψϭϳ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ EĂƚƵƌĂů�Žƌ��ŚĞƌƌǇ�tŽŽĚ�
&ŽůĚŝŶŐ��ŚĂŝƌ�ǁͬ�WĂĚ 

Ψϴ͘ϭϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ tŚŝƚĞ�ZĞƐŝŶ�&ŽůĚŝŶŐ��ŚĂŝƌ�
ǁͬ�WĂĚ 

Ψϴ͘ϭϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ŚŝǀĂƌŝ��ĂƌƐƚŽŽů ΨϯϮ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ ZĞŐƵůĂƌ��ĂƌƐƚŽŽů ΨϮϰ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ KĸĐĞͬ�^ŝĚĞ��ŚĂŝƌ ΨϯϮ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

    

>ŽƵŶŐĞ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ 

ͺͺͺͺͺ &ƌĂŵĞĚ�>ŽƵŶŐĞ�^ŽĨĂ ΨϮϮϳ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ &ƌĂŵĞĚ�>ŽƵŶŐĞ�>ŽǀĞƐĞĂƚ Ψϭϵϱ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ &ƌĂŵĞ�>ŽƵŶŐĞ��ŚĂŝƌ ΨϭϯϬ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ Kī-tŚŝƚĞ�>ŽƵŶŐĞ��ŚĂŝƌ ΨϭϯϬ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ Kī-tŚŝƚĞ�>ŽƵŶŐĞ�^ŽĨĂ ΨϮϮϳ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ůĂĐŬ��ŶĚ�dĂďůĞ ΨϮϲ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ůĂĐŬ��ŽīĞĞ�dĂďůĞ Ψϯϵ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ůĂĐŬ�>ŽƵŶŐĞ��ŚĂŝƌ ΨϭϯϬ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ůĂĐŬ�>ŽƵŶŐĞ��KƩŽŵĂŶ Ψϵϳ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

YƚǇ����������ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�����������������������WƌŝĐĞ�����������dŽƚĂů 

dĂďůĞƐ 

ͺͺͺͺͺ ϯϬ͟��ŝƐƚƌŽ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϰ͛�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϱ͛�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϲ͛�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϰ͛ǆϯϬ͟�<ŝĚƐ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϰ͛ǆϯϬ͟���ĂŶƋƵĞƚ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϲ͛ǆϯϬ͟��ĂŶƋƵĞƚ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϴ͛ǆϯϬ͟��ĂŶƋƵĞƚ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϲ͛ǆϭϴ͟���ůĂƐƐƌŽŽŵ�dĂďůĞ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ϴ͛ǆϭϴ͟��ůĂƐƐƌŽŽŵ�dĂďůĞ� Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ^ĞƌƉĞŶƟŶĞ�dĂďůĞ ΨϮϱ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ^ĞƌƉĞŶƟŶĞ��Ăƌ�dŽƉ Ψϭϴ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶĚƌĂƉĞĚ�dĂďůĞƐ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϯϬ͟��ŝƐƚƌŽ�dĂďůĞ Ψϱϲ͘Ϯϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϰ͛�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ Ψϱϲ͘Ϯϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϱ͛�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ Ψϱϲ͘Ϯϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ ��ƌĞƐƐĞĚ�ϲ͛�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ Ψϱϲ͘Ϯϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϰ͛ǆϯϬ͟�<ŝĚƐ�dĂďůĞ Ψϰϯ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϰ͛ǆϯϬ͟���ĂŶƋƵĞƚ�
dĂďůĞ 

Ψϰϯ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϲ͛ǆϯϬ͟��ĂŶƋƵĞƚ�
dĂďůĞ 

Ψϰϯ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϴ͛ǆϯϬ͟��ĂŶƋƵĞƚ�
dĂďůĞ 

Ψϰϯ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϲ͛ǆϭϴ͟���ůĂƐƐƌŽŽŵ�
dĂďůĞ 

Ψϰϯ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺ �ƌĞƐƐĞĚ�ϴ͛ǆϭϴ͟��ůĂƐƐƌŽŽŵ�
dĂďůĞ� 

Ψϰϯ͘ϳϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

^</Zd��ͬ�s->KE��ƌĞƐƐĞĚ�dĂďůĞƐ 
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�ŽŽƚŚ�&ƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�;ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐͿ 

�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ� 

YƚǇ����������ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�����������������������WƌŝĐĞ�����������dŽƚĂů 

ͺͺͺͺ ϰ͛ǆϴ͛�WŽƐƚĞƌ��ŽĂƌĚ� Ψϭϯϲ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ tŽŽĚ�dĂďůĞ�dŽƉ��ĂƐĞů Ψϭϯ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ŚƌŽŵĞ��ĂƐĞů ΨϮϴ͘ϲϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ŚƌŽŵĞ�^ƚĂŶĐŚŝŽŶ Ψϯϵ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ tŚŝƚĞ�WůĂƐƟĐ�^ƚĂŶĐŚŝŽŶ Ψϭϱ͘ϲϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ ϯϮ�'ĂůůŽŶ�dƌĂƐŚ��ĂŶ Ψϭϵ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ůŽƚŚŝŶŐ�ZĂĐŬ Ψϯϵ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů� 

ͺͺͺͺ ^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ ΨϯϮϱ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ WŽǁĞƌĞĚ�^ƉĞĂŬĞƌ Ψϭϵϱ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ >ĞĐƚĞƌŶ Ψϭϵϱ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ WƌŽũĞĐƚŽƌ�^ĐƌĞĞŶ ΨϭϯϬ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ WƌŽũĞĐƚŽƌ ΨϮϴϲ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ &ůĂƚ�^ĐƌĞĞŶ�ds �Ăůů�ĨŽƌ���
WƌŝĐŝŶŐ 

ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ ds�^ƚĂŶĚ ΨϭϭϬ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

YƚǇ����������ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�����������������������WƌŝĐĞ�����������dŽƚĂů 

&ůŽŽƌŝŶŐ 

ͺͺͺͺ 'ƌĞĞŶ��ƐƚƌŽ�dƵƌĨ�;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ Ψϭ͘Ϯϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ůĂĐŬ��ƐƚƌŽ�dƵƌĨ�;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ Ψϭ͘Ϯϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ WŽƌƚĂ�&ůŽŽƌ�;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ Ψϭ͘ϵϱ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ĂƌƉĞƚ�;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ Ψϭ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ tŽŽĚ��ĞĐŬ�;ϰ͛ǆϴ͛�ƐĞĐƟŽŶͿ Ψϱϴ͘ϱϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ �ĂƌƉĞƚ�WĂĚĚŝŶŐ�;ƉĞƌ�ƐƋ͘�Ō͘Ϳ Ψϭ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

�ůů�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŝĐĞĚ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ 

dŽƚĂů��ŽƐƚ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����н ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��с ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�����^Ƶď-ƚŽƚĂů� ������ϲй�dĂǆ ���dŽƚĂů��ŽƐƚ 

3����������-�������)����������-���� 
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^ƉĞĐŝĂůƚǇ�/ƚĞŵƐ 

ͺͺͺͺ  ΨϬ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ  ΨϬ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺ  ΨϬ͘ϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝůů�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 



 

 

 
 

����1�(DJOH�5G 
0HULGLDQ��,GDKR������ 

��������-���� 
)D[����������-���� 

 

 

�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ǀĞŶƚZĞŶƚ͕�>>��ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ��ǀĞŶƚZĞŶƚ�>>��ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�
ůŝƐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇͬĂůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ��ǀĞŶƚZĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

     ;�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞͿ 

 

�ĂƌĚ�dǇƉĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂƌĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽĚĞ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂƌĚ��ǆƉŝƌĂƟŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂƌĚ�,ŽůĚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�����;�ƵƚŚ͘�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͿ 

 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����� 

�����;WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞͿ 

 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��� 

�����;dŝƚůĞͿ 



 

 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͍ 

· �ůů�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ͕�
ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ͘ 

· tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĚĂƚĞ͘ 

· dŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� 

· �ůů�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ůĂĚŝŶŐ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐůŝƉ�ŝŶͲ
ĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ��ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

· KƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ďŽŽƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐĞƚ-ƵƉ͘� 

,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�/�ůĂďĞů�ŵǇ�ĨƌĞŝŐŚƚ͍ 

· dŚĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ůĂďĞů�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ͕�ďŽŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

· tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͛Ɛ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘� 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŵǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͍ 

· �ŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘��^ŚŝƉŵĞŶƚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ͘��ůů�
ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞ-ǁĞŝŐŚƚ͘ 

· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 

 

 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͍ 

· �ůů�ĞŵƉƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘� 

· �ƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ���������
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďŽŽƚŚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ŽƌĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŚĂƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐŚŝƉ�ŵǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͍ 

· �ůů�ƉŝĞĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚĂŐŐĞĚ�ďǇ����
ĐůŝĞŶƚ͘� 

· /ƚƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ͕�
ƐĞĂůĞĚ͕�ůĂďĞůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘ 

· �Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ůĂďĞůŝŶŐ�������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�Ă�ĨŽƌŬůŝŌ͍ 

· &ŽƌŬůŝŌ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘ 

· /Ĩ�Ă�ĨŽƌŬůŝŌ�ŝŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽŽƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ͕�Žƌ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŬŶŽǁ͘��K�EKd�h^��&KZ<>/&d�zKhZ^�>&͘�Ύ&ŽƌŬůŝŌ�
ƵƐĂŐĞ�ŵǇ�ĂĐĐƌƵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐΎ 

�Ž�/�ŶĞĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͍ 

· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

· �ǀĞŶƚZĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ͘� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�&ƌĞŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͍ 



 

 

�ŽŽƚŚ�>ĂǇŽƵƚ 

tĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘�DĂƌŬ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ŽŶĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĂďĞů�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐŚŽǁ�ŶĂŵĞ͕�ďŽŽƚŚ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ďŽŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 

�ǀĞŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ǀĞŶƚ��ĂƚĞƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ǆŚŝďŝƚŽƌ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ŽŽƚŚ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KŶ-ƐŝƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&Ăǆ͕�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ͗��ǀĞŶƚZĞŶƚ�>>� 

�ddE͗�^ĂůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

ϲϬϬ�E��ĂŐůĞ�ZĚ͕�DĞƌŝĚŝĂŶ͕�/��ϴϯϲϰϮ 

W͗�;ϮϬϴͿϲϵϱ-ϮϭϮϭ������&͗�;ϮϬϴͿϲϵϱ-ϮϮϯϯ 

ƐĂůĞƐΛĞǀĞŶƚƌĞŶƟĚĂŚŽ͘ĐŽŵ 



 

 

3����������-�������)����������-���� 

3UH�6KRZ�)UHLJKW�DQG�'LVSOD\�+DQGOLQJ�)RUP 
        

        

&RPSDQ\�1DPH�       &RQWDFW�       

$GGUHVV�       3KRQH� ������������   

 &LW\�� ����������6WDWH�� =LS� &HOO� ������������   

7UDGH�6KRZ�       )D[� ������������   

%RRWK�1XPEHUV�      
������(0$,/�   

   2UGHU�'DWH� 
������������������������������� 

  
                
        
 >ĂďŽƌ�ĂŶĚ��ŝƐƉůĂǇ�^ĞƚƵƉ�ĂŶĚ�dĞĂƌĚŽǁŶ͗�ΨϭϬϬ͘ϬϬͬŚƌͬ͘ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ   
        
^�d�hW�;�^d͘�>��KZͿ  ;ΎΎΎ>ĂďŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇΎΎΎͿ 

^�d�hW͗�η�KĨ�WĞŽƉůĞ͗   
,ŽƵƌƐ���������������

;dK�ϭͬϰ�,ZͿ͗      

d��Z��KtE͗�η�KĨ�WĞŽƉůĞ͗   

,ŽƵƌƐ���������������
;dK�ϭͬϰ�,ZͿ͗   

�dŽƚĂů�ŵĂŶ�ŚŽƵƌƐ������;dK�
ϭͬϰ�,ZͿ   

                
        

  �^ŚŝƉƉŝŶŐ͗     
�����������ĚǀĂŶĐĞ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘���ΨϭϮϱ͘ϬϬͬĐǁƚ͘�;ϭϬϬ�ůďƐ͘Ϳ 
  �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ     

Ydz         tĞŝŐŚƚ hŶŝƚ�WƌŝĐĞ dŽƚĂů 
                
                
                
                
      dKd�> ΨϬ͘ϬϬ 
                

        
&Ăǆ�Ăůů�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ϮϬϴ-ϲϵϱ-ϮϮϯϯ͘��ƩĞŶƟŽŶ͗�^ĂůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŝŶĨŽΛĞǀĞŶƚƌĞŶƟĚĂŚŽ͘ĐŽŵ� 

3D\PHQW�0HWKRG� &KHFN�   &DVK�     
        
9LVD��0DVWHU&DUG��$PHULFDQ�([SUHVV��RU�'LVFRYHU     

&DUG�1XPEHU�     
 
  

         
$XWKRUL]HG�6LJQDWXUH�       &9&�   

        
3ULQWHG�1DPH�            

        



 

 

        
        

&RPSDQ\�1DPH�       &RQWDFW�       

$GGUHVV�       3KRQH� ������������   

 &LW\�� ����������6WDWH�� =LS� &HOO� ������������   

7UDGH�6KRZ�       )D[� ������������   

%RRWK�1XPEHUV�      
������(0$,/�   

   2UGHU�'DWH� 
������������������������������� 

  
                
/ƚĞŵƐ�ůĞŌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ��ďǇ�ǀĞŶĚŽƌ�ĨŽƌ��ǀĞŶƚZĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ƌĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�dĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�
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ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϲϬϬ�E͘��ĂŐůĞ�ZĚ͕�DĞƌŝĚŝĂŶ͕�/��ϴϯϲϰϮ͕�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϭϬƚŚ͕�ϮϬϭϵ�Žƌ�DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�ϭϯƚŚ͕�ϮϬϭϵ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
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WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�>ĂďŽƌ͗ 
WĂǇŵĞŶƚ�dĞƌŵƐ͗ 

· WĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĂǆ�ŝƐ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 

· �ǀĞŶƚZĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͗ 

· �ĂƐŚ 

· �ŚĞĐŬ 

· �ƌĞĚŝƚͬ��Ğďŝƚ��ĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�sŝƐĂ͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ 

· KƌĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŝĐŝŶŐ��ĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ͘� 

· �ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ǀĞŶƚZĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��ǀĞŶƚZĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞ƐĂůĞƐ͟�ŝƚĞŵƐ͘� 

· �ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ƌĞŶƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ��ǀĞŶƚZĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŐĞƚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞĚͬ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�ΎΎΎdŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƵŶĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŝŶŶŝŶŐ�ĚƌĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝƌƟŶŐ͘�ΎΎΎ�� 

,ĞůƉĨƵů�,ŝŶƚƐ͗ 

^ĂǀĞ�DŽŶĞǇ͗ 

· KƌĚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŝĐŝŶŐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�
ďĞĨŽƌĞ�DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϵƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘ 

�ǀŽŝĚ��ĞůĂǇ͗ 

· ^ŚŝƉ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��������
tĞĂƚŚĞƌ͕�,ŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƟŵĞƐ͘�^ŚŝƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ůĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽƐƚ�ǇŽƵ�
ŵŽŶĞǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
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